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初创公司通常始于一个模糊的创意，通过不断打磨产品和试

错取得迭代式前进。

当需要寻求外部机构融资时，CEO 可能发现自己缺少一份对

内对外皆有说服力的 BP（Business Plan, 商业计划书）。

罗宾结构化写作方法可协助 CEO 梳理公司发展现状和潜力亮

点，数据化摸底业务进展，合理研判赛道空间，客观呈现竞

争优势，清晰阐述战略定位与后续发展计划。

BP 是一种文档，但不只是文档。BP 的结构化写作过程也是

一种公司发展的阶段性复盘，一种展望后续发展的自我提炼。
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1. 封皮
一句话 Slogan 品牌理念

2. 目标问题定义

4. 市场验证

6. 商业模式

8. 客户证言

10. 团队

12. 用户数 / 收入预测

13. 财务模型

14. 融资用途

3. 解决方案

5. 市场空间

7. 竞争分析

9. 竞争优势 / 壁垒

11. 发展路标和计划

BP 的第一个读者首先是 CEO 自己。时常发现一方面想法不

是太少，而是太多；另一方面心中似有千言，下笔却无一字。

我们建议 CEO 应在设定时间期限内，开发一个拥有完整故事

线（Storyline）的 BP 商业计划。然后用类似产品迭代的思

维，不断迭代 BP 的新版本。

一个结构完整的基本版 BP 是公司战略发展路线的书面化呈

现，也是后续其他版本的演化基础。

* BP 参考结构
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如果一切都很清楚，CEO 只需要基于上页的 BP 参考结构顺

序写出来，这就是一份商业计划了。

但更多时候，初创公司处于一边摸索扩展，一边沉淀聚焦的

状态。不仅是初创公司，即便在成熟的大型企业新业务线，

大多数时候看起来同样是 “乱糟糟” 。

我们推崇一种结构化的 BP 写作方法，类似一个迷你型管理

咨询项目，从第三方视角对初创公司进行系统性梳理和收敛。

背景及上下文

需求沟通

问题定义和

解决方案归纳

赛道容量

空间预测

业务现状摸底

数据分析

定价及

商业模式设计

愿景及

故事强化

代表性客户

研究和特征

后续发展计划

与指标推演

竞争壁垒

财务及

估值模型

所解决问题的价值研判 公司运营主要环节和估值模型 故事抽提初始化A B C D

* 模块阶段为示例
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BP 也可视为一种产品，一种公司经营的过程性产品。BP 的

客户受众包括 CEO 自己，公司内部团队以及外部投资者。

既然 BP 是一种产品，初创公司 CEO 应保障 BP 的整个交付

体验。我们认为 50% 体验来自 Paperwork，50% 体验来自

沟通过程。

实操角度，良好的 BP 多版本适配，Memo 等支撑性材料的

主动提供，可极大提升投融资双方的沟通效率。

基本版总成
讲稿与

模拟演练

针对不同场景

子版本开发

多场景适配 讲解演练 实践应用计划书成稿

BP 简版

BP 单页
适配微信阅读

200~300 字
纯文字概述

BP 基本版

标准版讲稿
（20 分钟）

闪电版讲稿
（<5 分钟）

压力氛围下
模拟演练

融资应用与

BP 持续迭代

E F G H

迭代上升

Robin5G.com | info@robin5G.com

Robin Partners

罗宾伙伴



罗宾 5G 商业评论 - 月刊

罗宾 5G 知识社群

罗宾在线知识库

罗宾结构化写作方法

- 初创公司商业计划 BP

- 大型公司工作汇报或业务计划

- 职业人士中高级岗位竞聘

- B2B 技术型产品方案营销文档

罗宾短名单精选企业战略观察

罗宾行文 Robin Paper

CEO 经营教练
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如果事情既有意义，又有趣

过程会很愉快


