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OMDIA 统计了 2019-2021 全球公示信息的无线专网项目，并

按照技术选择进行了归类。

5G 专网是目前最火热的技术选择，贡献了大约 44% 的项目；

北美的 CBRS 超越了 LTE 专网，成为第二大类。

全球 4G 和 5G 无线专网的项目（技术分布）

知识块

#CJKA23

#OMDIA
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Credit Suisse 发布了中国的移动网络基站最新预测

（2021Q4），尤其是 5G 基站的数量。

预计到 2023 年全国 5G 基站（宏站）累计 268 万站，

2021~2023 年分别新增 63 万站、73 万站和 55 万站。

中国的移动网络基站数量预测 2023

知识块

#24TJKY

#Credit Suisse
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5G 可以工作在不同频率。一般来说，频率越低，单基站的覆盖

范围就越广阔。但频率越低，频谱带宽就越小，进而对用户来说

可能速率就不够理想。

附图来自投资银行 Credit Suisse 的估算，其估算了不同频率条

件下，覆盖中国全境需要的基站数。

可以看到很极端的情况，如果全部用 4.9GHz，需要 342 万站，

如果使用 700MHz, 则只需要 47 万站。

运营商会根据不同地域需求分布的差异化，使用组合式配置 5G 

基站。

覆盖中国全境，不同频率分别需要多少个基站

知识块

#1MWJ2E

#Credit Suisse
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一些政企客户使用 4G 或 5G 专网时倾向于自建网络模式，这个

时候就需要考虑本地是否有相应的无线频谱资源。

目前各国对于本地专网的频谱资源分配存在较大差异，附图列出

来代表性国家的可用频率。企业可申请（免费）或租用（通常是

象征性成本）来获得某个物理区域的无线频率使用权。

全球目前对 4G/5G 专网的频率使用，目前大致有三种类型：

(1) 企业使用运营商提供的频率，通常是用运营商提供的专网服

务，而不是直接租用频率；

(2) 分层共享某些频率：比如美国 CBRS，企业在限定条件下使

用频率；

(3) 为企业分配专用频率：比如德国、日本和英国，专门的工业

频率。

无线专网与本地频谱

知识块

#RKXHY1

# STL Partners
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2012 年之前，全球海底光缆的用户玩家中，来自 Microsoft, 

Alphabet (Google), Meta (Facebook) 、Amazon 的份额小于

10%，目前这个份额已经提升到了 66%。

与此同时，这些互联网巨头也在直接投资建设自己控制的海底光

缆。

存在一种可能性：过去的通信网络由全球 300+ 家电信运营商主

导，逐渐演变成少数几家超级互联网公司主导，而运营商逐渐成

为 “最后一公里的接入网服务商” 。

这些变化是 “云计算承载一切” 的体现。围绕网络和计算（所谓

算力）的资源调度到底谁说了算的问题，互联网云服务商和大型

运营商未来会持续展开竞合。

“算力网络” 概念的兴起，也和这些变化紧密相关。

大型互联网公司正在 “主导” 全球海底光缆的使用

知识块

#CRQ3LY
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#WSJ
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Wi-Fi 6 和 5G 是目前企业客户市场最受瞩目的两种主流无线技

术。从技术和功能定位上，两者存在不同，但也存在一定的重叠

之处。

附图来自德勤的调研，可以看到：

(1) 室外、园区外和移动场景：5G 更优；

(2) 室内、园区内和固定场景：Wi-Fi 更优。

需要注意的是，即便 “优” 或者 “不优”，两者的重叠选项部分是

非常大的。这是与传统的 3G 和 4G 时代所不同的。

从实践角度，真正应用面临选择时，目标地域并非白纸一块，而

是已经有大量的现有网络（含各种老 Wi-Fi 在运转）。企业 IT 

人员通常不希望去改变这些已经运转正常的 IT 系统，希望新部

署的应用是 “叠加”、“新增”，而非 “代替”。

此逻辑下，技术方案的决策因素则复杂得多。

Wi-Fi 6 vs. 5G：企业网络主管的偏好调研

知识块

#Q4BRSE

#德勤
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附图是美国运营商 Verizon 在华尔街日报的大幅广告，强调 5G 

领先性。

“America's most reliable network is going Ultra.” 这话广告

语如果是在中国大陆，可能涉嫌违反广告法。

中美两国的市场确实各有特色。美国运营商在广告上时常用 “有

一定攻击性” 的文字，也经常刊登各种测试指标比来比去。实际

上运营商之间竞争并没有那么激烈。

而中国运营商之间的竞争，尤其是一线，很多时候是白热化的。

Verizon 在华尔街日报的 5G 广告

知识块

#C95TB1

#WSJ
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附图来自 IDC 咨询公司，左侧是近几个季度 5G 手机出货量的

按价格分布，右侧是 4G 手机。

可以看到，5G 的价格普遍高于 4G ，体现了新一代产品对产业

价值向上提升的作用。

从细项看，单价低于 200 美元的 5G 产品不多，而 4G 有六成

以上的手机在 200 美元以下

中国 5G 手机的价格分布

知识块

#GQUAKL

#IDC
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2021 年国内手机市场总体累计出货量 3.51 亿部，同比

+13.9%，与 2019 年同期相比 -9.7%。

从整体看 5G 手机渗透率持续提升，2021 年 12 月 5G 手机占

比为 81.3%，出货量 2,715 万部。

中国手机出货量和 5G 手机占比

知识块

#BWCXPJ

#中信证券
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作为重要的智能手机 SoC 芯片组及元器件的供应商，联发科

（MediaTek）的收入结构侧面映射了智能手机每一代网络的变

化。

根据高盛的预测，联发科在未来三年内 5G 的收入占比将提升到

接近 80%。

从联发科智能手机业务的收入结构看 5G 渗透率

知识块

#FK38D5

#Goldman Sachs
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研究机构 Lightcounting 给出了一张图，对比了三类典型的信

息基础设施服务：传统企业 IT vs. 电信运营商 vs. 云计算。

可以看到，云计算代替的主要还是传统 IT，而电信基础设施部

分至少就数字整体看，代替程度并不明显。

虽然电信行业的云化也在积极推进。

从另外一个角度，也许我们可认为，除大型公有云服务商外，电

信运营商派系可能是技术积累方面的第二大势力。所谓云化代替

角度，首先被代替的是实力最弱的传统 IT 的蛋糕。

基础设施开支对比：传统企业 IT vs. 运营商 vs. 云计算

知识块

#6FGTER

#LightCounting
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年度增长率是市场经营分析的常用指标，尤其是一个延续性业务。

但如果是对于高速增长的领域，又是从一个新玩家角度，也许绝

对净增值可能更有 “显性化” 的感觉。

附图是 Synergy Research 估计的全球过去六年全球云基础设

施市场的季度同比净增数字。

2021Q2 一个季度的同比增幅就达到 117 亿美元，超过

2017Q2 的全部数字。

从这个角度看，第二三梯队持续涌进有其合理性。

从绝对净增值看云基础设施服务市场

知识块

#QDLWU8

#Synergy Research
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全球各种机构每年在 ICT 方面的软硬件投资，即 CAPEX 投资，

是一个很大的数字。从 2016 年 5,000 亿美元左右上升到

2021 年 6,000+ 亿美元。

CAPEX 的投资分布，可侧面反映了不同类别玩家在 IT 和通信

网络格局上的资源分布。

根据 Synergy Research 的研究，2016H1 电信运营商占据了

56%，但随后多年保持平稳，到 2021年份额下跌到 44%；而

Hyperscale 大型互联网公有云企业的份额则从 17% 提升到了

27%。

从绝对值看，运营商整体要比大型互联网公司大不少。但请留意

背后的差别：大型互联网公司一共只有十家左右；而运营商全球

有好几百家。

两者的市场集中度不同，单一企业的话语权更是凸显差别。

CAPEX 投资：三股力量对比 2016~2021

知识块

#E2LA5S

#Synergy
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多云是一种云架构，由多个云供应商提供的多个云服务组合而成，

既可以是公共云，也可以是私有云。

无论是中国市场，还是国际市场，这个趋势正在兴起，尤其是相

对有历史的大型公司。

附件是 DELL 在华尔街日报的广告，宣传其 “多云 Many 

Clouds” 解决方案。

DELL 在华尔街日报的 “多云” 的广告

知识块

#VNYJ19

#WSJ
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Cisco VNI 估计 2022 年全球 IP 网络流量时 2017 年的 3 倍。

视频流量将占全网流量的 82% 以上。

从过去几年情况看，带宽越大，视频等应用占比也随之提高。

全球 IP 网络流量预测和类别构成

知识块

#6RX1PS

#Cisco, 艾瑞咨询
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附图来自 OMDIA 针对全球运营商的调研，围绕未来 18 个月在

IT 方面的开支倾向。

网络安全、AI 和数据分析、网络管理和数据集成是增长较大的

开支方向。

运营商未来 18 个月 IT 开支分布调研

知识块

#SNR4FH

#OMDIA
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最早的手机是没有摄像头的，后来有了外部摄像头用来照相，然

后可以录制视频等。

附图是 OMDIA 的数据，从出货量角度看智能机的摄像头分布。

可以看到 3~4 个摄像头是目前的主力配置。

五个摄像头的手机目前还比较少，但 OMDIA 在图表中已经预留

了位置 :-)

智能手机的摄像头数量分布

知识块

#Y2Z4W1

#OMDIA
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附件数据来自 Morgan Stanley，典型的 VR 独立头显在 2021 

年的元器件成本结构。

显示屏幕、内存和其他半导体三者占据了超过半数以上的成本。

典型 VR 独立头显的元器件成本结构

知识块

#CZKEXR

#MorganStanley
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Dish 是美国领先的卫星电视服务商，其主力业务是付费电视，

同时也通过 MVNO 的方式开展移动通信业务。

最近一年，Dish 遭遇较大的用户增长压力：付费电视持续在净

流失，移动业务亦是如此。Dish 租用 T-Mobile 的 4G 网络维持

了 850 万的移动通信用户。

5G 方面，Dish 也是 AWS 5G ORAN 合作的最大运营商客户之

一，但目前进展也还不甚明朗。

美国卫星电视服务商 Dish 的用户流失

知识块

#X6VMUQ

#WSJ
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IDC 咨询公司数据显示，中国 IT 统一运维软件市场总体规模在

2021年上半年达到 2.3 亿美元，同比增长 12.3%。

IDC 定义的 IT 运维软件包括：ITIM（IT基础设施运维软件）、

ITSM（IT服务管理软件）、NMS（网络管理软件）、以及

NPAM（企业网络性能分析管理软件）。

从行业看，政府、银行和制造业位居前三名。

中国 IT 运维软件的市场规模 2021H1

知识块

#27PXMH

#IDC
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每个概念都有一个上下文的语境。

消费者在讨论云服务时，基本上不关心云在哪里，总之在网上就

可以。

运维工程师在考虑云计算虚机部署时，就要考虑在公有云服务商

的哪个区域（Region）和可用区（Availability Zone）等。

而云服务商进一步考虑数据中心机房时，则要精确到具体的物理

位置了。

Synergy Research 有一项有趣的研究，其分析了数据中心主机

托管市场的收入空间和地理位置的关系。其结论是 Top 30 都市

圈贡献全球 68% 的收入，显然这是一种新的数字不均衡。

和这个话题有关的是，国家在提倡的 “东数西算”，将东部的数据

流动到西部进行存储和计算。

“东数西算” 有望缓解算力不平衡问题。对于承担跨地域数据传输

责任的网络服务商来说，这是一个大机会。

数据中心主机托管市场空间和地域的关系

知识块

#6Y2F41

#Synergy Research
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FWA（固定无线接入）即通过移动网络的连接方式，来当做固网

使用。尤其是一些不方便铺设固网宽带的场景，或者低速率场景。

随着 5G 速率性能提升，FWA 的承载范围大大增加。我们也看

到一些普通工厂环境（非智能工厂）也有越来越多 IT 人员选择

用 5G FWA 来代替传统的固定宽带。主要原因是布线上很方便。

德勤预测，2022 年全球 FWA 连接数将从 2020 年 6,000 万增

长至 8,800 万，其中 5G FWA 占比将达到近 7%。预计 2026 

年将有 6,500 万 5G FWA 连接。

德勤：5G FWA（固定无线接入）连接数预测

知识块

#AHU5YJ

#德勤
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电信运营商普遍有庞大的内部 IT 系统，长期以来是本地部署

（ on-premise）为主。随着公有云的兴起，很多运营商在考虑

或者已经将部分系统迁移到公有云服务之上。

OMDIA 在 2022 年针对国际运营商的调研显示，只有 22% 的

调研对象认为会继续保持本地部署模式。更多运营商倾向于考虑

私有云或者混合云模式。

20~30% 的调研对象反馈已部署某些业务到公有云。从整体 IT 

负载角度，调研对象反馈目前有 11~20% 的 IT 负载在公有云

之上。

电信运营商 IT 系统迁移到公有云的状态调研

知识块

#CY26NU

#OMDIA
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云计算，或者云化，是一个含义越来越宽泛的概念。从赛道空间

衡量角度，几个重要的类别：

(1) 公有云或私有云服务，主要指云计算设施层；

(2) 企业用的各种 SaaS；

(3) 数据中心的服务器软硬件等；

(4) 数据中心和主机托管服务商。

从粗略感觉上看，(1) 和 (2) 是相对风光的，资本市场也迎合了

这一点。(3) 和 (4) 更像是在云服务背后默默无闻的搬砖者。

但从具体数字看，(3) 和 (4) 的增幅并不低，17~20% 的年增长

率算很不错了。

从云计算主题的几大类别看增幅对比

知识块

#GTZ62W
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从上图看，有一些大致的（假设性）观点：

– 云基础设施服务市场（公有云+私有云）增幅是数据中心托管

和服务器软硬件增幅的一倍；

– 数据中心托管和服务器软硬件增幅基本一致；

– 企业 SaaS 增幅介于上述类别之间。

#OMDIA
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基于 Infineon 披露的数据，DIGITIMES Research 绘制了一

张图，展示了 2025 年全球不同类型服务器的出货量。

有意思的是不同类型的功耗对比：

以单台企业服务器（Enterprise）为基准的话，电信行业的服务

器能耗基本差不多；大型互联网公有云（Hyperscaler）的能耗

是 1.5x，而 AI 使能的服务器能耗则是 3x。

不同类型服务器的能耗对比

知识块

#4Q7VT1

#Infineon, DIGITIMES Research
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智能手机拥有越来越强烈的 AI 计算需求，在手机的相机、视频

和游戏中。想象一下，你手机中有数万张照片，寻找特定含信息

的照片就变成一种需求。AI 会自动读取图片信息，从一堆图片

找到用户感兴趣的内容，比如寻找带有 “花生” 的图片。

手机上的本地 AI 计算，通常是依赖用于独立 AI 的 SoC

（System-On-Chip，在手机中一般指集成了多种功能的一块芯

片）。

根据 Counterpoint 咨询公司的研究，2020 年 35% 的智能手

机拥有独立 AI SoC，预计整个数字会提升到 75% @ 2023 年。

具备独立 AI 核心 SoC 系统级芯片的手机的比例

知识块

#7KX64M

#Counterpoint



50

主机托管虽然不及公有云那么风光，但仍然处于较高的增张速度

（2021H1 全球整体 17~20% 增幅）。

Synergy Research 估计 2022 年亚太地区的主机托管市场空间

会超过北美，成为全球第一。中国和日本占据了亚太 60% 以上

的份额。

NTT、中国电信、中国移动、中国联通、KDDI、Softbank、

SingTel 、Telstra、PCCW、Bharti Airtel、Reliance 等大运

营商均榜上有名。

美国运营商前几年剥离数据中心业务的做法，从实践看，亚太地

区的运营商并没有跟进，而是走向了相反的道路。

随着私有云和混合云的兴起，再辅以各国网络安全法的落地，数

据中心主机托管市场的价值会进一步显现。

亚太数据中心主机托管市场的领先者分布

知识块

#QCBHEZ

#Synergy Research
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GSMA 对国际运营商的一项调研，围绕 4G/5G 专网市场的安全

话题，谁可能是运营商的对手或伙伴？

调研反馈，竞争对手最有可能来自：IT 和云服务商，专业安全

类厂家。

运营商调研：谁可能是 5G 专网安全赛道的竞争对手？

知识块

#JM8YK5

#GSMA
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流媒体已经是主流趋势，伴随而来的是，一方面全球领先流媒体

（比如：Netflix）在全球范围内扩张，另一方面各个本地的媒体

公司也纷纷推出流媒体服务。导致竞争程度会与日俱增，消费者

面临更多选择的同时，也意味着用户流失也在加速。

德勤预测，2022 年全球流媒体视频点播服务（SVOD）的付费

订阅取消量将达到 1.5 亿以上，各市场流失率高达 30%。

付费视频流媒体服务的用户流失率

知识块

#QDX59P

#德勤
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智能音箱已经被验证是一种主流的家庭业务入口。

根据 Comscore 的调研，美国消费者使用智能音箱购物的前五

大品类为：

(1) 医美；

(2) 电子产品；

(3) 家居用户；

(4) 房屋和花园相关；

(5) 艺术、工艺和聚会物品。

美国用户使用智能音箱购物的品类特征

知识块

#BDGN2Z

#eMarketer
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用户时间份额争夺一直是互联网玩家之间竞争的关键指标。而基

于用户注意力的眼球经济中，广告是最经典的商业化变现模式。

Morgan Stanley 做了一项研究，把中国代表性的互联网业务的

广告收入与总用户时间进行了估算，发现平均每用户每小时的广

告价值在 0.02~0.08 美元之间。

抖音的每小时广告价值最高，微信最低。

可能一个原因是因为微信的很多使用场景是点对点私密状态，此

时并不具备展示广告的媒体属性。

中国互联网平台的用户每小时广告价值

知识块

#5CJ6N2

#Morgan Stanley
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Credit Suisse 预计中国在线游戏是市场会保持中等速度的增长，

未来三年的年增长率在 7~8%。

游戏总用户数则保持在 1~2 % 的微弱增长状态。但收入整体还

有增长的原因是单位用户收入贡献增加（ARPU）。

中国游戏市场空间 2023

知识块

#WTY165

#Credit Suisse
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OMDIA 的数据显示 2021 年云游戏的收入为 37 亿美元，预计

2022 年会超过 50 亿美元。Xbox Game Pass Ultimate 和

PlayStation Now 是主力玩家。

OMDIA 估计 2026 年云游戏收入空间会达到 120 亿美元，代

表性玩家包括 Google Stadia, Amazon Luna, Blacknut 等。

OMDIA 的预测数字还包括一部分消费者侧的 “云 PC”（大约占

2026 年总数字的 9%）。政企云 PC 是另外一个专门赛道，此

处不包括。

全球云游戏市场空间 2026

知识块

#Z8TXRP

#OMDIA
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会员化权益化是消费类业务的主流趋势，游戏行业更是如此。

PlayStation Plus 是 Sony PlayStation 的一项付费订阅服务。

会员权益包括：

(1) 每月向会员提供两款 PS4 游戏供其下载（每月更新）

(2) 允许会员体验在线多人游玩；

(3) PlayStation Store 独家折扣；

(4) 用于保存游戏进度的 100GB 云存储；

(5) 奖励内容：比如免费游戏的皮肤，游戏内物品，抢先体验免

费试玩版、Beta测试、预购等。

附图是 Sony PlayStation Plus 的会员数量，过去一年的增长变

得停滞。

Sony PlayStation 游戏的订阅用户规模

知识块

#Y61JNX

#WSJ
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在微软收购暴雪之前，全球游戏行业的收入排名为：(1) 腾讯；

(2) Sony；(3) Apple；(4) 微软；(5) Google；(6) 网易；(7) 

暴雪；(8) EA；(9) 任天堂；(10) Sea Group。

2021 年全球游戏行业的总盘子为 1,803 亿美元，智能手机贡献

了 45%；游戏主机 28%；PC 19%。

全球 Top 游戏商收入排名

知识块

#QDLWU8

#WSJ
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华尔街日报绘制了一张图，比较了 2008 年以来中国和北美的电

影票房收入对比。

2019 年以前北美的电影票房一直稳定在 100亿美元以上，受新

冠疫情影响，2020 和 2021 出现了大幅减少。

中国的电影票房则呈现一条相当高的增长斜率，一直延续到

2019 年。

疫情对电影行业的冲击是明显的，但由于中国大陆高效的疫情控

制，2021 年的票房收入对比疫情前取得了较大恢复。

中国也连续两年票房收入超过北美市场。

中国和北美电影票房近年对比

知识块

#Y9LFSU

#WSJ
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ODMIA 对比了其在疫情前后（2018年11月 vs. 2021年4月）

用户观看电视和长视频的终端选择。

疫情让更多人居家，用户观看电视的几率普遍有增加。但选择机

顶盒的比例增幅是最高的。

长期以来，版权内容市场是比较碎片化的。无论是美国、欧洲还

是中国，几乎都是如此。

OMDIA 认为机顶盒是内容汇聚的关键渠道。

疫情前后对比，机顶盒更加重要

知识块

#NV26HD

#OMDIA



63

超级碗（Super Bowl）是美国国家美式足球联盟（National 

Football League，NFL）的年度冠军赛，堪称 “美国春晚”。其

30 秒广告的平均价格超过了 600 万美元。

附图 2 展示了二十年来的 Top 10 广告赞助商。Budweiser 百

威啤酒的投入遥遥领先。

超级碗（Super Bowl）的 Top 广告赞助商

知识块

#J3G1EK

#WSJ
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WFH Research 针对 2020 年 3 月到 2021 年 5 月的调研，围

绕美国员工居家办公的比例。

80% 以上的受访对象至少每周居家办公一天；超过 30% 的受访

对象一周五天都在家办公。

围绕 “远程” 概念题材的股票和业务也持续受到追捧；不过也有

一定的层次感，最早是 Zoom 等 “会议通信” 服务类，后来是各

种远程协作、远程活动等。

远程主题内部，也有点从通信走向 OTT 感觉。

美国员工的居家办公的时间比例

知识块

#YZCVDE

#The Economist
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根据 eMarketer 的预测，美国远程医疗用户将从 2021 年的

0.9 亿，上升到 2025 年的 1.17 亿。总体人口的远程医疗渗透

率在 2025 年也将达到 43.3%。

需留意一下，远程医疗是一个很宽泛的概念。类似远程诊疗这种

由拥有专业资格医师提供的服务，还有配套的医疗保险报销等事

宜，也是因为 2020 年疫情推动才得以落地（之前一直被各种因

素阻挠）。

美国远程医疗的用户数 2025

知识块

#2L497R

#eMarketer
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2021 年是 VR，尤其是面向消费者市场，再一次升温的一年。

全球出货量达到 1250 万部，内容方面的开支也超过了 20 亿美

元。

OMDIA 预计 2026 年全球将有 7000 万消费者 VR 用户。这些

用户每年在游戏或其他媒体内容上的开支将超过 75 亿美元。

预计 2026 年 VR 设备软硬件的价值将达到 160 亿美元。

消费者 VR 设备数量预测 2026

知识块

#8SJU5V

#OMDIA
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IDC 咨询公司数据显示，全球智能家居设备在 2021Q3 总出货

量达到 2.21 亿部，同比前一年增长了 10.3%。

细项角度，家庭安防在绝对值较大的情况下（4520 万部），还

保持了 13.5% 的高增长。

室内智能灯光和恒温控制是增长最快的品类。

IDC 预计中国大陆 2022 年由 3% 的智能家居设备会拥有自主

移动性（配置蜂窝移动网络）。

全球智能家居设备出货量 2021Q3

知识块

#AS1K63

#IDC
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Retail Media Network（媒体零售网络）一般指零售商的电子

商务网站上所放置的品牌广告。理论上任何销售第三方品牌商品

的零售商，都有某种形式的零售媒体收入。

以美国为例，除了亚马逊之外，美国传统零售商（Walmart、

Target、Home Depot、CVS 等）均提供 Web/API 等手段，

方便第三方品牌公司投放数字广告。

贝恩咨询公司预计 2023 年，全国零售媒体网络的广告价值将达

到 250 亿美元，是 2018 年的五倍。

附件是 Merkle 的调研，围绕美国快速消费品（CPG）品牌商选

择零售媒体网络的驱动力。

获得零售商第一方数据的接入是品牌商做出选择的最大目的。

快速消费品品牌商对零售媒体网络投资的驱动力

知识块

#8B3YPG

#eMarketer
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音乐版权，特别是著名音乐人和乐队的作品，被认为是一种抗衰

退的高增长资产，正在吸引越来越多的买家。

根据 WSJ 的报道，以美国 2020~2021 为例，六七成的音乐消

费都是发布超过 18 个月的 “老作品”。

从新旧角度看美国音乐的销售构成

知识块

#6FGTER

#WSJ
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伴随地产大周期进入尾声，渗透率提升趋缓，支撑家电近 20 年

的黄金发展红利殆尽。家电行业已完全进入存量换新的时代，增

量需求已结束。

根据奥维云网的数据监测，2018 年是全品类家电零售额的最高

点。

#存量经济

中国家电市场进入 “无增长” 时代

知识块

#1T3UCW

#奥维云网
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GSMA 针对国际运营商的调研，围绕企业客户的专网部署模式倾

向。

直接使用公网，或者辅以一定的 SLA 是最高的两个选项。

网络切片排第三、独立专网（使用客户自己的频率，非授权频率）

排第四位。

广义 4G/5G 企业专网部署模式的倾向性调研

知识块

#GVD7ZU

#GSMA
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制造执行系统 MES 是智能工厂和工业互联网的核心软件。根据

IDC 咨询公司的研究，2020 年中国 MES 的市场空间为 30.9 

亿元，同比增长了 24.3%。

从整体看，行业集中度较低，格局还未固化。西门子、宝信软件

和 SAP 位居前三名。

需要指出的是，MES 有较强的垂直行业属性，类似石化盈科、

塞意信息等行业玩家也有自己擅长的位置。

中国制造业 MES 市场份额 2020

知识块

#4TGXNP

#IDC
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彭博商业周刊报道了美国 Pekin Community Hight School 高

中使用互联网工具来监督学生的上网行为案例。

提供此项电子监督服务提供商 GoGuardian，按照 PC 用户数面

向学校收费（每个学生大约 5 美元），最新估值已经超过 10 亿

美元。

① 隐私角度：The big brother is watching you

② 孩子成长角度：未成年状态过早面对一个成人都难以适应的

资讯风暴，确实是日趋明显的现实问题。

#复杂的话题

校园上网电子监督服务

知识块

#FVPX5Z



76

#Bloomberg Businessweek
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华尔街日报的一张图，绘制了中国自 2020 年 1 月以来逐月的

新能源汽车销售量，增长趋势极其明显。

中国乘用车市场 2021 年全年销量估计为 2000 万部，对比去年

增长率 4.4%。电动车和混合动力汽车贡献了 15% 的份额。

比亚迪、特斯拉等新能源车销量创新高，而几家知名燃油车合资

品牌销量则出现下滑。

中国新能源汽车月度销量（2020-2021）

知识块

#8ZT14H

#WSJ
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多年以来，体育行业一直是热门行业。由于体育赛事通常需要在

现场，新冠疫情对体育行业造成了巨大的冲击。体育行业前景的

不确定性大增。

附图来自普华永道 2021 年对全球 800 名体育行业资深从业者

的调研，围绕未来 3~5 年的增长前景。广告媒体公司和俱乐部

前景下滑幅度最大。

体育行业不同利益相关方的市场增长前景

知识块

#UC2TX9

#PWC
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新能源汽车需要大量的充电桩提供电力服务。经济学人引用

BCG 的数据绘制了附图，展示了美国、欧洲和中国三大市场对

充电桩地理位置的需求分布。

三个市场在 2020 年还都是在自家充电为主（60+%），但到

2030 年，预计中国的充电需求 60% 来自城市公共充电桩。

新能源汽车的充电需求（按地理位置分布）

知识块

#59MB8W

#BCG, The Economist
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大公司富可敌国绝非戏言。根据彭博的研究，Top 50 大公司在

2020 年占到了全球 GDP 的28%。

大者更大是目前的主流趋势。新冠疫情及相关财政宽松政策是关

键助推力。

全球 Top 50 大公司市值在全球 GDP 中的占比

知识块

#APBX6L

#Bloomberg
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华尔街日报绘制的一张图，展示了美国半导体行业在全球不同区

域的产能分布。

即便到 2021 年，也有 40% 以上产能位于美国本土。新加坡排

第二位，而且比三四名大不少。

中国台湾地区、欧洲、日本、中国大陆分列后几位。

美国半导体行业在全球的产能分布

知识块

#VYDHFK

#WSJ
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经济学人绘制了一组图表描述了政府及国有企业的状态。

图 1 是全球 Top 2000 企业中，国有企业的市值占比。来自中

国的国有企业可能占据了市值的 13~14%。

图 2 不同国家的公共事业中，政府、公共养老金、主权基金和

国有企业的占比。

政府及国有企业的体量

知识块

#TEKNL6

#The Economist
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IDC 咨询公司在 2021 年 12 月发布一项调研结果，针对中国大

陆的代表性企业内部的 IT 应用数量。

数据显示，80% 以上的企业当前的 IT 应用数量超过 100 个。

所有调研企业均表示在未来三年会继续增加企业 IT 应用的数量，

超过半数的企业表示其应用数量的增长比例会超过 50%。

应用的数量反映了企业数字化的一种 “强度”，对应的基础设施管

理等主题需求就会接踵而来。比如：不同应用之间的数据隔离，

以前局域网用 VLAN 隔离。如果要演进到 5G 企业网，对应的

隔离颗粒度支持等。

中国企业 IT 应用的数量分布

知识块

#1ZQM2C

#IDC
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随着数字化和智能化在手机之外的各种终端落地（比如：汽车），

对半导体芯片的需求持续攀升。

根据世界半导体协会的预测，预计 2022 年行业收入将首次突破

6,000 亿美元。

贸易战和疫情导致的供应链紧张，也持续为半导体题材增温。

全球半导体收入预测 2022

知识块

#5462CM

#The Economist
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Digital Health（数字医疗）这个词可能正在逐渐代替传统的

Telemedicine 或 “远程医疗” 等词汇。

根据 CBInsight 的数据，2021 年数字医疗的创业公司供获得近

600 亿美金的资金，对比前几年增幅大涨。

新冠疫情以及疫情长期化起到了很大的推动作用。

数字医疗创业公司募集到更多资金

知识块

#ZAK1J6

#The Economist
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半导体研究机构 TrendForce 认为 2020 年汽车行业的平均每辆

车的 DRAM 容量 2.88 GB。随着汽车智能化程度的增加，每辆

车平均 DRAM 到 2024 年可提升到 10.25 GB。

从用途看，前几年 Infotainment（车载信息娱乐）是大头，后

续 ADAS（ 高级驾驶辅助系统）位居首位。

平均每辆汽车的 DRAM 内存容量

知识块

#QDX59P

#TrendForce
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视频会议是一个很有代表性的赛道，既可以采用购买硬件安装的

方式，也可以直接采购视频会议的云服务。在相当一段时期内，

两种方式会并存，各有所长。

根据 IDC 咨询公司的研究，2021上半年，中国视频会议市场规

模达到 28.3 亿元，同比上涨 8.6%。其中，硬件视频会议达到

20.8 亿元，同比增长 8.8%；云会议达到 7.5 亿元，同比增长

8.1%。

中国视频会议市场规模和玩家分布 2021H1

知识块

#E23ZJR

#IDC
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#IDC
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围绕企业数字化转型的形式，铂慧 Prophet 定义了四种典型类

别：(1) 整体型，公司成立一个跨多个部门的组织；(2) 孵化型，

仅涉及某个部门；(3) 项目型 和 (4) 孤立型。

来自铂慧针对美国、欧洲和中国 587 名高管的调研显示，整体

上看 61% 的企业为整体型；23% 属于孵化型。

具体看，中国和其他地区有很大的不同，中国企业很推崇 “孵化

型” ，值得思考差别背后的缘由。

通过哪种形式来实施企业的数字化转型（高管调研）

知识块

#AQW2EJ
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#铂慧
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除了加密货币之外，美国三大银行卡支付机构（Visa, 

Mastercard, American Express）和其他一些大型企业也在布

局区块链技术的应用。

IDC 咨询公司估计 2020~2021 全球区块链的年开支在 40~50 

亿美元，预计到 2024 年的开支接近 180 亿美元。

全球区块链开支空间

知识块

#VE1MU6

#eMarketer
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Linux 生态的关键三个层次：开发者、发行商、用户。

三个层级之间保持隔离，创建了一种非常灵活的内部市场

（Internal Market）改善机制

开发者在软件质量上互相竞争，为的是获得发行商和用户的注意。

发行商在选择策略上以及给软件带来的附加价值上竞争，为的是

从用户那里赚钱。

内部市场的几个效应：(1) 没有哪个节点是必不可少；(2) 角色

专业化减少开销并提升效率。

“内部市场” 与 Linux 生态的三个层次

知识块

#AXMZYW

#BCG, The Economist
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彭博绘制了一张图，以 2020 年美国市场的上市公司数据为基础，

从 “行业集中度” 和 “创造性颠覆” 两个维度来看 Top 5 公司所占

份额。

一些要点：

(1) 汽车、电信、互动媒体和服务、食品零售，这四个行业的

Top 5 市值占到了整体的 90% 以上（留意，一些公司是不上市

的，所以市值占比和收入占比还是有一些差别）；

(2) 新公司方面，互动媒体和服务、专业服务、保险新玩家占比

较高；食品零售、药品等则最低。

美国各行业的产业集中度

知识块

#V7PRA1

#Bloomberg
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Apple 除了优秀的产品设计和高品质的质量外，其供应链能力也

是行业标杆。

根据中信证券的研究，苹果 Top 200 供应商的地域分布，相对

是比较均衡的，对比别的硬件大厂。

随着地缘政治等因素的持续影响，传统偏后端的供应链能力越来

越显性化，成为消费者更容易看到的竞争力 —— 即供货时间。

Apple Top 200 供应商的地域分布

知识块

#725UJE

#中信证券
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从部署和运营模式，软件可简单区分为企业本地部署的软件产品

和 SaaS 服务。前者通常是按照项目或版权来销售，后者通常是

按照订阅制月费的方式。

根据 Frost & Sullivan 和 J.P. Morgan 的研究，SaaS 会取得

44% 的复合增长，预计 2025 年市场空间可达到 275 亿元；企

业本地部署软件也会保持 12% 的增长。

这项研究认为 2022 年会是一个关键年份，SaaS 模式会超过本

地部署软件模式。

中国软件产品和服务的市场空间

知识块

#RETJ73

#Frost & Sullivan, J.P. Morgan
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OMDIA 预计中国大陆之外国际市场数字广告在 2025 年将超过

6000 亿美元。Google、Meta（Facebook）和 Amazon 占据

了70 % 以上的收入份额。

Apple 的广告收入绝对值很小，只占苹果公司收入的 0.4%

（2020 年），但苹果在广告生态的影响力很大，其隐私政策等

条款影响了 71% 的在线广告市场。

中国大陆之外的国际市场，
三家公司拿走 70% 的数字广告收入

知识块

#6U895K

#OMDIA
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Internet 的戏剧化成长，很大程度归功于没有一个特定的人或

机构拥有 TCP/IP 协议标准。

TCP/IP 协议的发展史可以作为去中心化思想的案例，一个生态

各方共同来做事情，同时通过标准严格制定来集中化的执行。

注：IETF 标准化组织虽然在主导 TCP/IP 标准的发展，但 IETF 

本身是由来自很多厂家、教育、监管等多方专家的组合。

TCP/IP 协议与去中心化

知识块

#3T2AJR

#机械工业出版社 | 大教堂与集市
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半导体芯片行业是非常烧钱的，一直是各种产业资本、政府主导

基金为主。但这一趋势也在变化，创投资本在芯片领域的投资正

在飞速增长。

德勤预测，2022 年全球创投机构将向半导体企业投资超过60亿

美元。虽然仅占 2022 年 3,000 多亿美元全球创投预期投资总

额的 2%，但这是 2000 ~ 2016 年平均每年投资总额的三倍以

上。

这些投资中很大一部分将进入中国企业。仅在 2021 年上半年，

中国境内外创投资本便向中国芯片企业投资了 38.5 亿美元，超

过整个行业在过去 20 年中的 19年的全球投资总额。

创投资本在芯片行业的投资

知识块

#TWAFEU

#德勤



101

2022年1月，微软以 700 亿美金左右的价格收购了著名游戏厂

商暴雪。交易完成后，微软将成为世界上收入第三高的游戏公司，

仅次于腾讯和索尼。

附图是 WSJ 的汇总，列出来微软史上十大并购案。位列第二三

名是对 LinkedIn 和 Nuance 的收购。

微软公司十大并购案

知识块

#CXTAPS

#WSJ
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WSJ 绘制了一张图，展示了微软公司各业务线条近年的收入变

化。

主要线条收入均有提升，但最厉害的还是几乎无敌的企业软件产

品和云服务，其中的最核心就是人人上班都要用的 Office 系列

了。

如果把最终客户客户划分为 “消费者”、“组织” 和 “企业员工” 三

类的话。微软无疑是 “企业员工” 上赚到最多钱的公司。

微软的收入分类别构成

知识块

#TMU4V7

#WSJ
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台积电 TSMC 预计在 2022 年的资本性开支将达到 400~440 

亿美元，连续两年超大规模的提升。大背景是过去两年半导体产

能的持续紧张。

从收入类别看，汽车和高性能计算用的芯片增幅最大，智能手机

芯片增幅最低。

当收入绝对值看，智能手机芯片还是最大比例，占据了 44% 的

收入；汽车用芯片仅占 4% 的收入（2021年）。

台积电的资本开支和不同类比收入增幅

知识块

#E4RAB5

#WSJ



104

OKR（Objective & Key Results 目标与关键结果）是目前国内

比较流行的目标管理工具。很多企业，尤其是互联网企业，倾向

于用 OKR 来代替传统的 KPI。

OKR 的实施效果和具体企业的运营能力有强相关，我也碰到过

一些企业雇员反馈所在机构的 OKR 和 KPI 貌似并无差别。

把一套先进管理方法通过 IT 工具落地是现代企业管理的典型手

段。围绕 OKR 的系统工具也成为市场的热点，比如：字节跳动

旗下的飞书将 OKR 作为所支持管理方法论方面的重要关键字。

附图来自 Google Trends，我们把 OKR 和 CRM、ERP 等更

“成熟” 的关键字进行对比，发现体量差别还是相当之大的。

也许可侧面印证 OKR 软件与 CRM 软件、ERP 软件的赛道和需

求空间大小。

注：CRM 代表标杆 Salesfore（市值 1,929 亿美元）、ERP 代

表标杆 SAP（市值 1,371 亿美元），市值数据截自 2022 年 2 

月 22 日。

从 Google Trends 看 OKR 的赛道空间

知识块

#7AF5S8

#Google Trends
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各国监管机构都越来越担心无边界扩展的超级公司，但在反垄断

的执行力方面有巨大的能力差别

全人类为少数几家私营公司交数字税，这个现象日趋明显 ……

猎杀式收购 Killer Acquisition

知识块

#CRAF4X

#Bloomberg Businessweek
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Linkedin 是北美市场事实上的人员履历 “大全”，其做了一项大

数据研究，查看北美五大科技公司（Meta、Apple、Alphbet、

Microsoft 和 Amazon）雇员中，有多少雇员的履历提及了附图

的热门关键字。

从这个角度，也侧面反映了这些大公司在新兴话题上的投入。

北美五大科技公司的雇员履历关键字

知识块

#GUKN8F

#The Economist
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目标读者
Audience

我们的
目标读者

2

3

15G

读者所属行业分布

# 基于2020年12月粉丝样本估算

35%

25%

10%

10%

10%

5%
5%

电信及广电
运营商

投资

垂直行业

通信技术

互联网

IT 技术

专业服务

关注 5G、云计算和企业数字化的先锋人士
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