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大多数运营商最初都使用中频段推出 5G 网络，因为中频段为

5G 初始用例和部署场景实现了覆盖和容量的平衡。

随着业务的发展，一些运营商已经开始同时在低频段、中频段、

高频段三个频段部署 5G 网络。

以 T-Mobile USA 为例 2019 年部署了毫米波，后来用

600MHz 作为网络覆盖的基础层。T-Mobile 与 Sprint 合并后

获得的 2.5GHz，也在 2020 年部署 5G。

低频段和中频段的结合大大提高了4G/5G的平均下行速率，参见

Umlaut 的路测速率对比。T-Mobile 的下行速率大幅超越

AT&T 和 Verizon。

爱立信预计随着 T-Mobile 全部可用频段用于 5G，未来几年的

网络容量有望对比 2019 增加 14 倍。

从商业化变现角度，这是一个极大的能力提升。

T-Mobile USA 通过多频段 5G 频谱策略提升网络容量

知识块

#FUSL5M

#Umlaut, Ericsson
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2020 年底全球移动网络流量为 58EB/月，爱立信预计到 2026 

年有望增长近 5 倍，达到 300EB/月。其中，53% 流量将有 5G 

网络承载。

下图展示了一个比例，移动设备（主要是智能机）产生的流量和

FWA（固定无线接入）流量的比例构成。

全球移动网络流量构成 2026

知识块

#YRT4A6

#Ericsson
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CPaaS (Communications Platform as a Service or CPaaS) 

通信能力平台，通过将话音、短信、VoIP、RCS 等能力封装为

API 等能力型产品，提供给各种应用 App，然后按照 API 调用

进行进行收费。

根据 Synergy Research 的数据跟踪，CPaaS 的市场空间在过

去四年半增长了七倍，预计 2021 全年收入会突破 50 亿美金。

从玩家分布角度，Twilio 占据了 38% 的市场份额，Vonage 以

11.8% 位居第二。

注 1：爱立信在 2021 年 11 月以 62 亿美元的价格收购了

Vonage。

通信网络能力开放 (CPaaS) 的市场空间

知识块

#RQ3KC9
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注 2：通信网络能力通过 API 来实现产品化，Robin 一度对这

个主题很有兴趣。并在爱立信商业咨询 2013 年的三层流量模型

中，预测了未来的三种流量商业模式：

(1) 比特流，按照 GB 来收费；

(2) 能力流，按照 API Calling 次数来收费；

(3) OTT 流，参照网站 Page View 等来变现。

#Synergy Research
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2022年1月15日，美国 FCC 宣布新一轮 5G 频谱（3.45-

3.55GHz）的拍卖结果。

这一轮共计拍卖金额为 225 亿美元，其中 AT&T（90 亿美元）、

Weminuche（73 亿美元）、T-Mobile（29 亿美元）、Three 

Forty-Five （13 亿美元）、US Celluar（5.8 亿美元）。

这一轮这 100MHz 拍卖价格算 FCC 历史上比较高的记录之一了，

体现了行业对 5G 的兴趣。

附件是频谱投标方的分布。一直以来，美国的频谱是具有 “投资

价值” 的，一些投资机构会参与这个交易过程。

美国最新一轮 5G 频谱拍卖揭晓（3.45-3.55GHz）

知识块

#EB6AD8

#FCC
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引自一下工信部《“十四五”信息通信行业发展规划》，信息通信

行业的收入要从 2020 年的 2.64 万亿元提升到 2025 年的 4.3 

万亿元。

摘录几个关键指标@2025：

- 5G 普及率：56%

- 5G 虚拟专网：5,000 个

- 行政村 5G 通达率：80%

- 千兆宽带：6000 万户

- 通信网络终端连接数：45 亿个

- 10G-PON 端口：1200 万个

十四五规划中信息通信行业主要指标

知识块

#FGEAS4

#工信部
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作为能耗大户，很多城市若干年前就限制了城区数据中心的建设。

作为重要基础设施，数据中心在全社会用电的占比几何呢？

根据国信证券的研究，中国数据中心占据了全社会用电量的 2% 

左右。

数据中心在社会用电量的占比

知识块

#8CGFVA

#国信证券
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Hyperscale / Hyperscalers 指大型互联网和公有云服务商，逐

渐成为一个专有名词，尤其是在云计算和数据中心投资、云网融

合等领域。

根据 Synergy Research 的跟踪，全球大型云公司所有拥有的

数据中心在四年时间翻了一倍，达到了 700 个左右。

从算力的国家分布维度，美国占据了 49%，中国为 15%，亚太

其他地区为 13%，中东和欧洲为 19%。

大型互联网公司的数据中心算力分布

知识块

#G9CMK4

#Synergy Research
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传统的商业经营理念中，如果某个市场 Top 3 份额过大，别的

新玩家可能就该考虑放弃之类。但这种观念在云基础设施市场，

正在变得 “失效”。

根据 Synergy Research 的研究，以 2021Q3 为例，整体收入

增长同比 2020Q3 为 37%。Amazon、Microsoft 和 Google 

虽然继续取得了巨大的增长，但其他玩家也取得了 27% 的同比

增长。

27% 这个增长数字，放在绝大部分行业赛道中看，都是很不错

的状态。

上周末和熟悉云计算市场的资深专家讨论到一个观点：云计算市

场，尤其是中国的云计算市场，第二三梯队玩家可能会长期并存，

份额角度也许不好看，但绝对数字也可接受。

对比美国，中国电信运营商对待云计算的态度更显积极，并富有

战略性。

全球云基础设施市场，
Top 3 之外的玩家仍然取得高速增长

知识块

#UPCFZM
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#Synergy Research
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全球云计算需求的增长继续推动对服务器的采购需求。根据 IDC 

和 Morgan Stanley 的数据，2021Q3 的出货量达到 340 万部，

同比增长 10%。而 2019Q3 出货量才 180万部，两年时间接近

数量翻番。

收入角度，大致也是有类似翻番的情况。简单从数字看，服务器

市场是一种量价匹配的状态，非常不同于电信网络的 “增量不增

收”。

ODM（白盒）厂贡献了大约 34% 的份额，超越了任意服务器品

牌商。

全球服务器出货量与市场空间

知识块

#SDYJ6H
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#IDC, Morgan Stanley
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对比移动业务（不含 IoT）的增长乏力，中国固定宽带的增幅一

直保持较高的增长（8~10% 以上），农村宽带的增长则一直保

持 ~30% 的高增长状态。

2021年11月底，中国现有行政村已全面实现 ‘村村通宽带’， 贫

困地区通信难等问题得到了历史性解决，农村光纤平均下载速率

超过100Mbps。

中国固定宽带的用户规模

知识块

#3YPH5R

#华泰证券
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GSMA 预测了主要国家光纤宽带 FTTP/B 2025 增幅，希腊以

63% 位居榜首，比利时、英国、印度紧随其后，这四个国家的

增幅在 20% 以上。

中日韩增幅最小，因为光纤接入渗透率已经处于接近饱和的状态。

主要国家固定光纤宽带 FTTP/B 2025 增幅

知识块

#TA7ER6

#GSMA
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用户总数相对稳定的情况下，按照什么节奏来升级自己的手机，

对于市场来说就变得极其重要。

根据 UBS 的研究，全球平均手机的使用周期持续攀升，2016年

大约还是 15~16 个月，2020年以基本维持在 18~19 个月。

主要国家市场看，中国消费者的换机周期是最短的。从这个角度

看引领全球手机消费市场不为过。

手机的换机周期及不同国家对比

知识块

#XURH46

#UBS
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#UBS
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Counterpoint 咨询公司预计 2019 ~ 2024 这五年时间，全球

累计将销售 38 亿部 5G 智能手机。这些智能手机将是 5G 几年

消费者业务的主体。

预计 5G 智能手机在 2024 年的出货量为 11.8 亿部，渗透率为

74%。

全球 5G 智能手机出货量和渗透率预测 2024

知识块

#47BQKV

#Counterpoint
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ASP（Average Selling Price，平均价格）是描述手机产品销售

的关键指标之一。

Credit Suisse 绘制了一张图表展示了 2015 年以来，全球手机

ASP 的变化情况。可以看到 4G 手机的 ASP 是持续下滑趋势，

5G 则极大的拉动了整体单价的提升。

#新一代技术带来的经济价值

全球手机平均价格 ASP

知识块

#NL3R8Z

#Credit Suisse
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2019~2020 年，中国大陆占绝了 5G 手机出货量的大部分。随

着海外 5G 网络开通数量的增加，预计 2021 年海外 5G 手机的

出货量将超越中国大陆。

预计 2022 年，中国大陆新出货的智能手机中，5G 渗透率会达

到 86.7%。

5G 智能手机出货量：中国大陆 vs. 中国大陆之外

知识块

#PJ13Y9
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#DIGITIMES Research
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IDC 咨询公司估计 2021 年全球物联网支出 7,543 亿美元，有

望在 2025 年达到了 1.2 万亿美元。中国在 2025 年的物联网

支出有望达到 3,000 亿美元，全球占比约 26.1%。

硬件仍然占据最大的市场占比，约四成；物联网连接收入占比为

8.1%。

制造业、政府和消费品三个行业将占据总支出的一半以上。其他

行业贡献了 45%，也侧面反映了物理网的行业需求呈长尾分布。

中国物联网市场空间预测 2025

知识块

#46SNUR

#IDC
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PC 内置蜂窝模组在 3G 时代就开始了，但市场总量一直上不去。

据 Strategy Analytics 数据显示，2020 年具有蜂窝功能的移动

PC 全球出货量首次达到 1010 万台，增长 70%，而蜂窝模组内

置率约在 3%-5%，仍处于较低比例。

全球每年移动 PC 的出货量大约有 3 亿台，从这个角度有较大的

增量空间。中信证券预测 2025 年有望实现 1400 万台拥有蜂窝

模组的 PC。

内置蜂窝通信模组的 PC

知识块

#DMTPR3

#中信证券
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OMDIA 跟踪了全球大型运营商近年公开披露过的 AI 项目信息，

按照应用领域（用例）进行了归类。

网络运营管理和客户服务是 AI 在电信运营商内部最大应用方向。

营销、安全、产品开发、网络优化、IT 运维处于第二梯队。

电信运营商 AI 应用项目的用例分布

知识块

#7CQNSB

#OMDIA
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IDC 咨询公司 2021年12月发布的数据显示，2021H1 中国 AI 

云服务（公有云）的市场数据，百度云、阿里云、华为云和腾讯

云分列前四位，也占绝了大部分市场份额。

需要指出的是，有相当大体量的 AI 是运行于私有云或数据中心

之上。

中国 AI 云服务市场份额

知识块

#E16LA4

#IDC
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虽然现在 Market Cap（市值）更容易吸引眼球，但年收入仍然

是最基础的财务指标。

Synergy Research 统计了年收入超过 250 亿美金的大型 ICT 

玩家在 2021 年的相关情况：

(1) 微软和 AWS 是最大的赢家，收入很大，增幅也很大；

(2) Oracle 和 SAP 体量很大，但增幅很低；

(3) Salesforce 继续保持高增长;

(4) IBM、富士通、爱立信原地踏步；

(5) 华为收入下滑 9%。

注：数据不包括消费类业务和终端业务。

年收入超过 250 亿美金的大型 ICT 厂家 2021 收入增幅
一览

知识块

#R9BNJE

#Synergy Research
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Credit Suisse 2021年Q4 的研究，围绕中国电信运营商的

CAPEX 投资。预计 2021~2023 年增长率分别为 2%，1%，-

5%。

5G 投资的最高点是 2022 年。

中国电信运营商 CAPEX（2023）

知识块

#ZW6PD2

#Credit Suisse
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IDC 咨询公司的数据显示，全球 2021Q3 可穿戴设备出货量达

到 1.38 亿部，同比增长了 9.9%。

智能耳机（Hearable）占据了整体的 64.7% 的份额；手表和手

环给占据了 34.7%。

所谓可穿戴，目前看来就耳朵和手腕是适合佩戴的人体位置。

全球可穿戴设备出货量 2021Q3

知识块

#QUYGFL

#IDC
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来自英国监管机构 Ofcom 的数据，围绕英国观众的电视和视频

观看行为。

(1) YouTube 和其他 OTT 视频的观看时长持续增加，这已经是

大趋势；

(2) 年轻人观看 OTT 越来越多，传统电视越来越少；

(3) 但 45 岁以上人士还在继续看传统电视，并且有增加趋势；

(4) 但也可以看到，从人口整体看，“直播电视” + “回看等其他广

播方式” 这两类传统组合的总观看时长并没有减少太多。

我想到的一个角度是，一方面是老龄化，一方面是出生率的持续

走低，年轻人引领的 OTT 化的斜率可能并没有想象那么快，考

虑到不同年龄段的人口差异。

以中国大陆为例，80、90、00 后每一代人的总数量变化是很厉

害的。当然，这只是一个角度。

英国不同年龄观众的电视视频观看时长

知识块

#GN6Z3R
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#Financial Times
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附图来自 KPMG 针对香港零售行业的调研，围绕顾客信息的获

取方式和数据信息。

获取方式角度：Top 3 是交易记录、会员注册资料和社交媒体。

获取信息角度：Top 3 是品牌偏好和购物习惯、会员计划和年龄。

一般来说，数据越多看起来越越好。实则得根据自己的处理能力

和效率。如果技术和人才跟不上，数据多了不是浪费也是负担。

香港零售商获取顾客信息的方式和数据内容

知识块

#RAK1FM
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#KPMG, 汇丰银行
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美国 18~24 岁的青年在节假日的购物习惯日趋依赖社交网络。

调研显示，Instagram 的渗透率最高，达到 47%；Facebook、

Amazon Alexa、Pinterest 和 TikTok 紧随其后。

值得看的是最后一个数字，来自零售商的网站为 25%，数字并

不低。

反映了美国非数字原生企业的数字化进展。

对比而言，中国独立电商站的用户渗透率低非常多。

美国青年在主流社交网站的购物比例

知识块

#FK34ND

#eMarketer
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中国经济持续的发展会推动每个年龄段人口可支配收入绝对值的

增加。

但由于老龄化导致的人口金字塔结构变化，会让这个增幅充满了

差异。

从可支配收入的份额角度来对比 2020~2030：

(1) 20~30 岁的年轻人群体份额下滑 5 个百分点；

(2) 55 岁及以上份额持续增加；

(3) 45~54岁的份额下滑 6 个百分点。

这个开支变化对经济和商业有深远的影响。联想到最近看到一个

消息，有机构预测中国在 2025 年的成人纸尿裤的销量将超过幼

儿纸尿裤。

中国不同年龄段可支配收入变化 2030

知识块

#AU2YC9
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#Morgan Stanley
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来自艺恩电影智库的数据，中国从美国引进的动画电影近年的票

房排名。

2015-2019年票房过亿美国动画共计33部，其中迪士尼占8部，

其次是皮克斯、照明娱乐， 分别占6部、5部。三家累计占比

72%。

2015~2021 美国引进中国动画电影出品公司排名

知识块

#7NDW1K

#艺恩
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中国电影院的建设规模在持续提升，5-9 块屏幕数量的中型多厅

影院数量增长明显，目前已超六成。

中国目前全国影院大屏幕总数 7.5 万块，平均每家影院有 6.1 

块屏幕。

中国电影院的银幕数量分布

知识块

#27GU9F

#艺恩
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随着物联网在智能家居的普及，越来越多家用电器或其他设备连

入网络。

根据 Morgan Stanley 的研究，预计到 2030 年支持物联网的

智能家电设备市场空间可达 1.4 万亿，年复合增长率达到 12%。

中国基于物联网的智能家电市场空间

知识块

#59W2Y4

#Morgan Stanley
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根据 CSHIA Research（中国智能家居产业联盟）的调研，中国

智能家居的厂商地域分布中：广东占比为 29%，浙江占比为

23%。全国半数以上的玩家分布在这两个省。

虽然比较大的机构都有跨地域分支等情况。但对于产业链中部和

长尾企业来说，总部的概念还是有特别意义。

类似阿里巴巴和拼多多源自江浙，华为源自深圳，这是有规律的。

中国智能家居厂家的地域分布

知识块

#7J6VEG

#CSHIA Research
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短视频和短文流发展到一定程度，所谓高度碎片化之后，可能长

文型沉淀又会开始起来，有点物极必反的感觉。

有点类似，电子书发展到一定程度，纸面印刷版的量也会起来

（转某次会议，中信出版社领导的观点）。

如果绘制一个矩阵，横轴两端是 “短视频 vs. 长文”；纵轴是 “AI 

推荐 vs. 专业编辑推荐”。

左下角和右上角都会凸显，当然两个方向的体量会不同，比如：

100 ：1。

但对玩家来说，这个 “1” 其实也是机会，尤其是前面那个 “100” 

高度红海竞争的时候。

美国的 Medium、Substacks 等就是长文写作平台，聚集了诸

多高品质的专业文章。前豌豆荚团队的轻芒最近也要转型到 “阅

览室” ，继续试水长文阅读。

长文章的重新 “兴起” ？

知识块

#KPLZUC

#微博
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贸易战、新冠疫情、全球海运及物流成本大幅上升等背景下，电

子消费品的供应链风险大幅增加。

附图来自 OMDIA 的研究（2021年12月），其评估了典型的消

费电子终端类别所面临的供应链风险程度。

颜色越深，则风险越高。

消费电子主要品类供应链风险评估

知识块

#2VBUY1

#OMDIA
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IDC 认为 2021 年全球制造业 IT 相关支出达到 7,898 亿美元，

其中中国市场1,157 亿美元。到 2025 年全球制造业 IT 市场投

资将达到 1.1 万亿美元，年均复合增长率（CAGR）9.4%。

IDC 预计 2025 年中国占全球制造业技术支出将提升至 18.9%

（对比 2021 的 14.6%）。

中国制造业 IT 相关支出 2025

知识块

#9FUMXY
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#IDC
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制造执行系统（MES）作为重要的工业软件之一，是智能制造的

引擎、数字工厂的核心。

IDC 咨询公司的绘制了一张图，集中展示了中国 MES 玩家的主

要分布。

可以看到既包括精耕行业的行业供应商，也包括源自设备控制、

ERP 的技术供应商，以及创新公司。

总体来说，目前的 MES 市场还处于高度分散、供应商众多、新

势力不断涌入的阶段。

中国制造业 MES 软件行业生态一览

知识块

#ZPL9CM

#IDC
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物流仓库场景，机器人已是一把好手。很多仓库已经实现了从

“人找货” 到 “货到人” 的转变。

2020 年全球物流机器人分布中，45.4% 是 AGV，自主移动机

器人 AMR、机器人手臂 Robot Arms 紧随其后。

物流机器人的技术进化

知识块

#D28GUK
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#第一财经
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外骨骼机器人作为提供力量增强功能的智能设备，有军事、工业、

医疗、民用等多种需求场景和广阔市场

CBInsights 估计 2020 年全球外骨骼机器人的市场规模为 3.92 

亿美元，未来十年将保持高增长状态，预计到 2030 年可达到

68 亿美元。

出货量角度，ABI Research 预计到 2030 年出货量会达到 30 

万件。

全球外骨骼机器人市场规模 2030

知识块

#KW3LA4
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#ABI, CBInsights
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当前元宇宙这个名词出现比较多的场合是游戏和娱乐中。微软则

希望在企业服务中建立元宇宙。

对于大部分办公一族来说，关键是看元宇宙中是否有

PowerPoint 和 Excel ……

元宇宙在企业服务中的应用

知识块

#HCWR36

#Bloomberg Businessweek
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截至 2021 年 6 月，我国农村网民 2.97 亿，农村互联网普及率

达到 59.2%。

数字乡村正在成为热门主题，附图二是农业农村部对全国各省农

村信息化水平的研判。

农村网民和农村信息化

知识块

#MCFUVN

#京东
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Mckinsey 发布的最新研究，围绕 IoT 对各垂直行业的经济贡献。

Mckinsey 2030 年，IoT 解锁/激活的行业经济总量在 5.5 ~ 

12.6 万亿美元。

工厂类的应用是最大空间，可产出 1.4 ~ 3.3 万亿美元，大约占

整体的 26%。

Mckinsey IoT 激活的各行业经济空间 2030

知识块

#YTUMDE

#Mckinsey
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新能源汽车的快速发展已成为事实。经济学人（The Economist）

估计了全球公共充电桩的数量，2020 年大约 130 万个，预计

2030 年有 4000 万个。

更远期的考虑，到 2050 年这一数字会上升到 2 亿个。

一张巨大的网络。

经济学人对公共充电桩的数量估计

知识块

#2PY1DK

#The Economist
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彭博商业周刊绘制了一张图，对比了 2018 年和 2030 年美国货

运价值的份额分布。

预计卡车的价值将从 61% 降低至 56%；空运会增加到了10%；

其他配送方式和邮件将上升到 21%。

从份额提升绝对值看，空运的增量是最大的（4 个百分点）。与

此对应的是，航空货机需求的快速提升。

尤其是在国际海运出现大幅拥塞、集装箱紧张的背景下。从航空

业角度，新冠疫情对民航出行的需求会持续影响，客机转货机的

改造也在加速。

美国国内和国际货运价值的份额 2030（按运输方式）

知识块

#WXDRUJ

#Bloomberg
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Benedict Evans 在其 2021 年度报告中，提及两个关键概念的

rebranding（重命名）或 Redefine（重定义）问题。

一个是 “加密货币” -> “ Web3”，另一个是 “VR/AR” -> “元宇宙

Metavserse”。

概念的升级，通常意味着重新定义了一个更大的愿景目标。

当然，一个典型的技巧或者 bug 是：时常有一些 case，说自己

处于伟大愿景的第一步，受众或者投资者感觉伟大要开始了。然

后事实上就永远停留在第一步。

关键概念的重命名（Web3 和元宇宙）

知识块

#532DQL

#Benedict Evans
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无论是区块链、还是 Web3 等更前沿的概念，推崇者都会强调

“开放 Open”、“分布式 Distributed”、“去中心化

Decentralised” 等名词。

从互联网发明以来，其实每一代新东西出来的时候，都会用这些

词。而且在那个语境下，貌似确实就是这个趋势。

但时间过了一段之后，貌似开放和封闭都共同升华到了新阶段。

比如：

(1) 消除中介：实际上是消除了一堆小中介，产生了一个巨大的

超级中介；

(2) 消除信息不对称：实际上是表面信息触手可及，但实际上处

于深度信息信息茧房；

(3) 消除零售渠道：实际上产生了最大电商渠道。

Benedict Evans 在其 2021 年末报告中，再次引用 iPhone 这

例子，对比之前的手机，到底 iPhone 是更封闭了，还是更开放

呢？

在 iPhone 出现之前，消费者如要安装第三方开发者的应用，虽

然可以装，但可选的数量极其有限。AppStore 出来后才开始几

近无限制的 App 供给。iOS 开发者的门槛也是最低的，只要 99 

美金年费就差不多可以了。这个低门槛，在当时是相当震撼

的。—— 这些体现了 iPhone 更开放。

经典话题：iPhone 是开放的，还是封闭的？

知识块

#L4H5B8
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但另一方面，iPhone / iOS 规则限制之多也是众所周知的。

所以，对比老一代手机，iPhone 同时实现了更开放和更封闭。

有些反义词看似两个方向，是因为你只用了单一维度看。如果你

用多维视角，这两个方向并没有对立，而是可以同时存在。

#对立与统一

#Benedict Evans
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在美国市场，SaaS 已经是一个巨型的赛道类别，千亿级美金和

大几百亿级美金市值的上市公司有相当多的数量。

对比而言，中国的 SaaS 则小得多。

J.P. Morgan 绘制了一张图分别是中美两国 2020~2025 的公有

云 SaaS 市场空间。

可以看到，中国在 2025 年为 250 亿美金，还不到美国 2020 

年 550 亿美金的一半。

可以看到中美 SaaS 还处于不同的市场阶段。当然早期有早期的

好处，尤其是从投资角度。

中美 SaaS 市场空间比较

知识块

#X1P8VB

#J.P. Morgan
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附图来自华尔街日报，美国种子轮和早期初创企业的估值的中位

数在 2020 年及以前保持在 ~1500 万美元。

这一数字在 2021 年猛增到 2500 万美元。其中的原因之一是传

统上比较偏后期的私募基金，甚至对冲基金的涌入。

以对冲基金老虎全球（Tiger Global）为例，2021 年其针对创

业公司的投资达到了 340 起。而传统的理解角度，对冲基金是

不碰创业公司的。

美国种子轮和初创公司估值中位数

知识块

#SJ8E6P

#WSJ
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铂慧 Prophet 在 2021 高管调研报告，数据显示：

(1) 绩效卓越的样本，则是 CEO 牵头多；

(2) 所有样本，则是 CIO/CTO 牵头多。

反映了两种驱动类型：一种是技术驱动，一种是由企业自上而下

的愿景和目标驱动。

数字化转型战略，谁负责牵头和领导？（高管调研）

知识块

#JFZEL2

#铂慧
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开源世界的大神程序员 Eric Raymond 认为：

① 好的软件作品，往往源自开发者的个人需要；

② 优秀的程序员知道写什么，卓越的程序员知道改写（和重用）

什么；

即便是 Linus Torvalds 当年写 Linux 时也是找了别的内核起步，

后面才逐渐换掉。

随着软件深入到各个领地，数字化时代的几乎所有产品开发都会

首先考虑有无可重用的开源框架，然后围绕具体要解决的问题进

行有针对性的补充。

让项目先跑起来最重要，获得一种成长的势能，然后在分步骤进

行底层的替换或者优化。

如何用最短的路径让新产品先浮现出大概的样子（比如：MVP 

之类），方便样本客户先看到，公司领导、相关同事都看得到，

这很重要。

经验：让项目先跑起来

知识块

#JFZEL2
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#机械工业出版社 | 大教堂与集市
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2007 年 Apple 同时发布了 iPhone 和 Apple TV。

前者颠覆了手机行业，后者到目前虽然也是明星产品，但 …… 

截止到目前，全球传统电视还是一个 2,000 亿美元年收入的市

场。

很值得对比思考的两个赛道和对应的颠覆性产品。

所谓颠覆，看来也分 “极大颠覆”，和 “看起来极大，实则有限的

小颠覆”。

趋势容易预测，难得是预测：(1) 时间点；(2) 程度

Apple 同一时间发布两个产品对各自赛道的影响

知识块

#UJPCSL

#Apple
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经济学人绘制了一张图表，近二十一年来 Top 50 上市公司市值

中，几家科技巨头的市值占比。

大者恒大越来越明显。

Top 50 上市公司中科技公司的占比

知识块

#YGAPS7

#The Economist
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铂慧 Prophet 针对美国、欧洲和中国 587 位高管的调研，围绕

数字化转型的状态。

下图列出了中国和国际市场的差别，在目标设定方便。

中国企业的态度更具 “攻击性”，关注 “产品、服务和商业模式创

新”、“竞争”。

在 “替换陈旧技术” 方面中国只有 18%，而国际市场为 41%，反

映了中国在内部技术方面的后发优势。

围绕团队和员工数字化方面，中国企业的关注点（32%）大幅落

后国际市场（48%）。

如何解读这个现象呢？ 我感觉可能是因为中国有免费的微信群，

还有免费的阿里钉钉等。

中国公司数字化转型的主要目的（高管调研）

知识块

#GZJM53

#铂慧
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以 Linux 社区为例，看似松散的开发队伍但质量还非常之好，除

了若干天才程序员之外，还有更多是工程方面的原因

① 只要有足够多的 Beta 测试和合作开发者，几乎所有问题都会

很快显现，并且自然有人会把问题解决；

② 高品质的 bug 反馈，要求报告者对源代码有了解：一个仅描

述外部可见症状的 bug 报告，和一个直接关联到源码的分析型

bug 报告，两者的价值是天壤之别。

联想到 MVP 和迭代式开发，频度高快节奏是表象，核心是保持

一定质量的迭代，而不是从垃圾中迭代垃圾。

#东施效颦现象无处不在

不要从垃圾中迭代垃圾

知识块

#A8J521
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#机械工业出版社 | 大教堂与集市
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目标读者
Audience

我们的
目标读者

2

3

15G

读者所属行业分布

# 基于2020年12月粉丝样本估算

35%

25%

10%

10%

10%

5%
5%

电信及广电
运营商

投资

垂直行业

通信技术

互联网

IT 技术

专业服务

关注 5G、云计算和企业数字化的先锋人士
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罗宾5G知识库， 专属

Think with Robin
扫码了解详情

Top 50 主题

可分类查询

「官方粉丝群」
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5G R5G

R5G 5G

5G 

R5G KaaS Knowledge as a Service

5G 

robin5G.com

info@robin5G.com

robin5G


